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Менеджер по внешнеэкономической деятельности 
 

 
Продолжительность курса — 120 академических часов (вкл. 14 часов самостоятельной работы, 12 часов 
тестирований). 1 академический час равен 45 минутам. 
Очный формат включает 2 темы в формате видеолекции (18 часов). 
 
 
Модуль 1. Основы регулирования внешнеэкономической деятельности – 5 часов 
Классификация источников права. Основные международные конвенции. Методы государственного 
регулирования внешнеторговой деятельности в Евразийском экономическом союзе и Российской 
Федерации. Алгоритм перемещения товаров через границу. Основные участники внешнеэкономической 
деятельности, их краткая характеристика.  
Спикер: Духницкий П.С. 
 
Промежуточное тестирование – 1 час 
 
 
Модуль 2. Особенности работы с иностранными контрагентами. Взаимодействие с китайскими 
поставщиками – 21 час 
 
Тема 1. Ведение переговоров с иностранными партнерами. 
Ключевые области бизнес — взаимодействия в кросс культурной среде. Особенности деловой этики и 
межкультурные различия. Особенности бизнес – коммуникаций в разных культурах. Как быть 
эффективным в кросс культурной среде. Типичные проблемы, возникающие при ведении бизнеса с 
иностранными партнерами.  
Спикер: Бичун Ю.А. 4 часа 
 
Тема 2. Организация закупок и взаимодействие с китайскими поставщиками. 
Поиск китайских компаний. Проверка компании на благонадежность. Формы закупочной деятельности: 
прямые закупки у производителя, работа через торговые компании, использование агентов в Китае. 
Виды производства: OEM, ODM. Рекомендации по обеспечению выполнения обязательств. Заключение 
договоров и документооборот. Контроль исполнения обязательств. Правила возмещения внутренних 
налогов (НДС) при экспорте. Практические рекомендации по работе с китайскими компаниями. Типичные 
ошибки. 
Спикер: Бережной А.В. 14 часов (видеолекции) 
 
Самостоятельная работа: знакомство с деловой культурой разных стран; обзор английских слов и 
терминов для делового общения – 2 часа 
 
Промежуточное тестирование – 1 час 
 
 
 
Модуль 3. Внешнеторговая деятельность. Валютные операции. Налогообложение – 19 часов 
 
Тема 1. Внешнеторговые сделки. 
Виды и способы оформления. Структура и содержание внешнеторгового контракта купли-продажи. 
Налоговое регулирование при реализации типовых внешнеторговых сделок.  
Спикер: Неверовская Н.Ю. 4 часа  
 
Тема 2. Организация и техника экспортно-импортных операций.  
Операции ВЭД: лизинговые операции, кредитование, факторинг. Формы и порядок расчетов по 
контрактам ВЭД. 
Спикер: Жучков А.Е. 4 часа  
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Тема 3. Валютное регулирование и валютный контроль. 
Формы и порядок расчетов по ВЭД контрактам: авансовый платеж, аккредитив, инкассо и др. Валютное 
регулирование и валютный контроль. Взаимодействие участников ВЭД с банками. Международные 
расчеты (практика проведения обычных банковских переводов в системе SWIFT). Международный 
банковский комплаенс. Требования 115-ФЗ к участникам ВЭД.  
Спикер: Семенова О.Е. 4 часа  
 
Тема 4. Международные платежи и способы исполнения обязательств по внешнеторговым сделкам. 
Использование криптовалют, а также цифровых валют для международных расчетов. Платежные 
системы. Необанки. Финансовые брокеры. Клиринг. Бартерные схемы. Факторинг. Использование 
цифровых финансовых активов для исполнения обязательств. Торговые дома и торговые агенты. 
Платежные агенты. Наличные расчеты в международной торговле. 
Спикер: Алмазов С.Н. 4 часа (видеолекция) 
 
Самостоятельная работа: изучение различных вариантов коммерческих документов; обзор структуры 
договора купли-продажи; изучение нормативных актов по валютному контролю – 2 часа 
 
Промежуточное тестирование – 1 час 
 
 
Модуль 4. Основы международной транспортной логистики – 24 часа  
 
Тема 1. Взаимодействие участников ВЭД с экспедиторами и перевозчиками  
Классификация и правила транспортировки различных типов грузов. Договоры перевозки и 
экспедирования: характер и основные правовые аспекты. Порядок работы с 1PL, 2PL, 3PL – 
логистическими операторами. Договор страхования грузоперевозок. 
Спикер: Макарский Е.В. 4 часа 
 
Тема 2. Взаимодействие участников ВЭД с экспедиторами и перевозчиками при автомобильных 
перевозках, с экспресс-перевозчиками и иными лицами. Особенности выбора экспедитора/перевозчика. 
Спикер: Журавлева Е.В. 4 часа  

 
Тема 3. Перевозки грузов ж/д и автотранспортом.  
Мультимодальные перевозки. Товаросопроводительные документы. Экспедирование. 
Спикер: Макарский Е.В. 4 часа 

 
Тема 4. Перевозки грузов авиационным и морским транспортом.  
Мультимодальные перевозки. Товаросопроводительные документы. Перевозки грузов морским 
транспортом. Коносамент, основные графы и их содержание. Контейнерные перевозки грузов. 
Взаимодействие и порядок работы экспедитора в порту при морских перевозках: технология и алгоритм 
действий, оформление документов.  
Спикер: Тальвик Я.В. 8 часов 

 
Самостоятельная работа: обзор товаросопроводительных документов; изучение правил заполнения 
коносамента, авианакладной, CMR – 3 часа 

 
Промежуточное тестирование – 1 час. 
 
 
Модуль 5. Базисные условия поставки. Инкотермс 2020 – 5 часов 
 
Определение базисных условий поставки — Инкотермс, область применения терминов. Классификация 
условий Инкотермс по составу обязанностей продавца и используемым видам транспорта. Особенности 
применения базисных условий поставки товаров в конкретных контрактах. Обычаи порта в столкновении 
с практикой применения Инкотермс. Отличия «морских» терминов от терминов, применяемых для 
любого вида транспорта. Взаимовлияния базиса поставки, выбранного в договоре продажи или 
поставки, с другими элементами контракта (формой расчёта, порядком расчёта, способом и моментом 
приёмки-передачи товара, включением в договор обязательств по оказанию услуг шеф-монтажа). 
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Тактика и стратегия выбора оптимального базиса поставки в международных договорах. Изменения в 
новой редакции Инкотермс 2020 
Спикер: Жучков А.Е. 4 часа  

 
Промежуточное тестирование – 1 час 
 
 
Модуль 6. Основы таможенного дела в Российской Федерации – 19 часов 
 
Тема 1. Таможенные операции, таможенные процедуры и таможенный контроль. 
Законодательство Таможенного союза и национальное таможенное законодательство РФ. Услуги в 
сфере таможенного дела: таможенные представители, склады временного хранения, таможенные 
перевозчики и их роль во ВЭД компании. Основные принципы таможенного контроля товаров. 
Таможенные процедуры.  
Спикер: Духницкий П.С., 8 часов  
 
Тема 2. Классификация товаров по ТН ВЭД ЕАЭС 
Товарная номенклатура ТН ВЭД ТС, основные правила интерпретации ТН ВЭД, классификация товаров. 
Определение кода товара по ТН ВЭД ТС.  
Спикер: Пяткова Т.Н. 4 часа  
 
Тема 3. Таможенная стоимость и таможенные платежи. 
Понятие таможенная стоимость: нормативные документы, суть таможенной стоимости, методы, порядок 
определения, корректировка ТС. Расчет таможенной стоимости. Таможенные платежи.  
Спикер: Седнева Ю.А., 4 часа  
 
Самостоятельная работа: определение кодов ТН ВЭД; решение задач по расчету таможенной 
стоимости – 2 часа 
 
Промежуточное тестирование – 1 час 
 
 
Модуль 7. Применение запретов и ограничений. Нетарифное регулирование – 7 часов 
 
Применение запретов и ограничений, установленных в отношении товаров, включенных в Единый 
перечень товаров стран Таможенного союза. Применение санитарных, ветеринарных и фитосанитарных 
мер на территории Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Экспортный контроль. Специальные 
защитные меры. Лицензирование в сфере ВЭД.  
Спикер: Голованова И.В., 4 часа 
 
Самостоятельная работа: ознакомление с нормативными документами по запретам и ограничениям – 2 
часа 
 
Промежуточное тестирование – 1 час 
 
 
Модуль 8. Техническое регулирование. Защита интересов правообладателей объектов ИС – 7 
часов 
 
Техническое регулирование в странах ЕАЭС. Процедуры подтверждения соответствия продукции 
требованиям технических регламентов и условия их применения (маркировка, сертификация, 
декларирование соответствия, госрегистрация и т.д.) Общие понятия об интеллектуальной 
собственности. Основные нормативные документы (международные и российские) по данному вопросу. 
Таможенное оформление и таможенный контроль объектов интеллектуальной собственности. 
Спикер: Голованова И.В., 4 часа 
 
Самостоятельная работа: ознакомление с нормативными документами по техническому регулированию 
– 2 часа 
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Промежуточное тестирование – 1 час 
 
 
Модуль 9. Информационные системы в таможенной сфере. Заполнение деклараций на товары 
(ДТ). Электронное декларирование товаров. Предварительное информирование. Удаленный 
выпуск – 11 часов.  
 
Тема 1. Информационные системы в таможенной сфере. 
Подготовка документов для перевозки и таможенного декларирования товаров. Работа с 
информационными сервисами: справка по товару (ВЭД-Инфо), личный кабинет участника ВЭД (ФТС), 
реестр нотификаций (ЕЭК), реестр СС и ДС Росаккредитации. 
Спикер: Седнева Ю.А., 4 часа 
 
Тема 2. Электронное декларирование товаров. 
Практика заполнения ДТ с использованием программы «СТМ» (ВЭД Декларант).  
Применение электронной подписи (ЭП). Порядок информационного взаимодействия с таможенным 
органом при электронном декларировании товаров. 
Спикер: Духницкий П.С., 4 часа  
 
Самостоятельная работа: работа в программных средствах ВЭД-Инфо, ВЭД-Декларант – 2 часа 
 
Промежуточное тестирование – 1 час 
 
 
Итоговое тестирование – 2 часа 
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Ведущие курса:  
 
Ирина Викторовна Голованова  
Независимый эксперт по запретам и ограничениям внешней торговли, техническому регулирования и 
экспортному контролю. Полковник таможенной службы. С 1995 г. работала на разных должностях в 
отделе торговых ограничений и экспортного контроля Санкт-Петербургской таможни, с 2001 г. – 2018 
начальник отдела. 
 
Павел Сергеевич Духницкий  
Опыт работы в сфере таможенного дела составляет более 10 лет. С 2010 года по 2014 гг. — старший 
преподаватель кафедры таможенных операций и таможенного контроля Санкт-Петербургского им. В.Б. 
Бобкова филиала государственного казенного учреждения высшего образования «Российская 
таможенная академия». Ведущий преподаватель учебного центра «Компас ВЭД». 
 
Александр Евгеньевич Жучков  
Преподаватель-консультант, бизнес-тренер по транспортной, закупочной, таможенной логистике и ВЭД. 
 
Евгений Валерьевич Макарский 
Эксперт по международной транспортной логистике более 10 лет. 
Заместитель директора по логистике и работе с клиентами ООО «Алекслоджистикс». 
 
Наталья Юрьевна Неверовская  
Судья Международного арбитража ICSNGD и судья Полномочного международного экономического 
суда при Ленинградской областной ТПП. Является автором более чем 20 статей, опубликованных в 
специальных и периодических средствах массовой информации. Часто выступает с лекциями, как в 
вузах, так и в различных бизнес-ассоциациях, таких как Финско-Российская Торговая Палата, Российско-
Британская Торговая Палата, СПИБА и проч., аудиторией которых являются российские и иностранные 
бизнесмены. 
 
Юлия Андреевна Бичун 
К. э. н., доцент кафедры международного бизнеса Санкт-Петербургского государственного 
экономического университета, эксперт по вопросам межкультурного взаимодействия.  
 
Юлия Анатольевна Седнева  
Опыт работы в сфере таможенного дела составляет более 11 лет. С сентября 2005 года по 2017 год — 
старший преподаватель кафедры таможенных операций и таможенного контроля Санкт-Петербургского 
им. В.Б. Бобкова филиала государственного казенного учреждения высшего образования «Российская 
таможенная академия».  
 
Ольга Евгеньевна Семенова 
Специалист по валютному контролю и валютному законодательству с опытом работы более 20 лет. С 
2004 года возглавляет службу валютного контроля в Санкт-Петербургском филиале Банка 
«Возрождение».  
 
Яна Витальевна Тальвик 
С 2019 года и по настоящее время – начальник отдела продаж в транспортно-экспедиторской 
компании и ведущий консультант по логистике и экспедированию в крупнооптовой компании, 
занимающейся импортом мяса, рыбы и морепродуктов. 
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